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教师职业能力提升计划实施方案

各三级单位：

为建设一支职业素养好，业务能力强、教学水平高、教学效果好、

具有创新精神的教师队伍，学院决定实施“教师职业能力提升计划”，

现制定具体实施方案。

一、总体目标

通过学校集中轮训与学院专题辅导相结合、理论学习与实践锻炼

相结合、学习培训与一对一指导相结合等方式，对学院教师特别是青

年教师进行系统培养，使其熟悉高等教育教学规律，树立现代教育思

想和理念，掌握先进教学方法和手段，培养教师教学组织、教学研究、

教学创新能力，全面提升学院教师的职业水平与能力，建设一支适应

新时代教育教学要求的高素质教师队伍。

二、实施范围

学院全体专任教师。

三、实施项目

（一）专题辅导



学院教师需按要求及时完成学校组织的集中轮训，学院在学校集

中轮训的基础上重点进行以下几方面专题辅导。

1.师德师风专题：学习与传达国家、湖北省及学校关于师德师风

建设方面的相关文件、会议精神，学习师德师风模范个人与集体的先

进事迹，学习与掌握意识形态管理的相关文件、要求等。

2.教育政策专题：学习国家、湖北省及学校重要的教育政策与法

规，及时传达、学习与解读最新教育理念、教育思想及教育政策等。

3.执教能力专题：教育手段、教育方法、教育技巧及教育能力等。

4.教学研究专题：如何开展教学研究，包括选题、立项、研究、

提交成果及报奖，教学团队的组建及运行管理等。

5.科学研究专题：如何开展科学研究，如何选题、申报立项、开

展研究，如何撰写高水平文章，如何进行科研报奖，科研团队的组建

及运行管理等。

6.创新创业专题：学习与落实国家、湖北省及学校关于深化高等

学校创新创业教育改革的文件及会议精神，指导教师积极担任创新创

业导师，提升教师对大学生创新创业实践指导与服务的能力。

（二）青年教师导师制

学院为新参加工作或新调入的青年教师选配导师。通过导师对青

年教师教学、科研工作的指导，帮助其树立良好的职业道德、教风学

风和敬业精神，培养青年教师对教学内容的把握能力、运用教学方法

和手段的能力、教学组织和评价能力、语言表达能力、与学生沟通交

往能力及开展科学研究的能力等。



青年教师到学院报到后一月内，所在三级单位根据其教学科研情

况为其选派导师。导师应具有副高以上职称，作风正派，治学严谨，

教学经验丰富。每位导师以指导 1—3 名青年教师为宜，指导期一般

为 3年。

青年教师要主动与导师经常性联系，导师要根据青年教师拟承担

的教学任务，提出对课程教学工作的整体要求，要通过听课评议、审

核教案、交流指导等形式，对青年教师在师德教风、教学设计、教学

方法、讲课技巧、考试命题、教学研究等多方面进行具体指导。根据

青年教师的科研兴趣和学术发展目标有针对性地指导其申报各类科

研项目，开展科学研究。

（三）中青年教师讲课比赛

每两年组织一次 45 岁以下中青年教师讲课比赛，通过比赛检验

中青年教师教学能力提升效果，增进教师之间的交流学习，鼓励教师

中的教学能手脱颖而出，推荐他们到学校参加更高级别的比赛，在全

院形成热爱教学、研究教学、投入教学的良好氛围和局面。

四、组织保障

各三级单位要高度重视教师职业能力的培养，根据学校、学院要

求及本单位实际情况，认真落实各项工作，切实将教师职业能力的培

养作为学院、学科未来发展的基础性工作，抓紧抓好抓出成效，为学

校、学院的未来发展奠定坚实的人才基础。

学院投入专门经费用于支持“教师职业能力提升计划”的实施，

对落实实施方案扎实、取得实际效果明显的三级单位给予奖励。各三



级单位在学院党委的统一领导部署下组织安排好本单位教师的培训

学习任务，对处于指导期内的青年教师进行跟踪考核，考核可采取青

年教师汇报交流学年工作方式进行，对考核优秀的青年教师给予奖励，

不合格的教师延长指导期并加强督导，第二个指导期结束后仍不合格

者，报经学院党政联席会议审议后，由学院向人事处提出报告，调离

教师岗位。
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